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II. IVADAS

1. Visagino ,,Verdenés* gimnazijos bendruomené pasirengusi keistis ne tik tgsdama pradétus darbus, bet ir priimdama naujus i§§tkius, susijusius su
Lietuvos integracija j Europos Sajunga, sickdama integruoti ir integruotis, tuo pat metu saugodama lietuviy tautos tradicijas ir vertybes.

Gimnazijos strateginio plano rengimg salygojo dokumentai:

e Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu (2011 m. kovo 17 d. priimta nauja redakcija Nr. XI-
1281);

e Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2022 mety nuostatos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745
,,Dél valstybinés Svietimo 2013—-2022 mety strategijos patvirtinimo*;

e Mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. birzelio 14 d.
nutarimu Nr.745;

e Bendrojo lavinimo, specialiojo ugdymo, profesinio mokymo mokykly, pagalba mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikian¢iy jstaigy Steigimo,
reorganizavimo, likvidavimo ir pertvarkymo Kriterijai, patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. birzelio 14 d. nutarimu Nr.746;

e Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308;

e Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, patvirtintos LR $vietimo ir mokslo ministro 2008 m. rugpjtcio 26 d. jsakymu Nr. ISAK-
2433, Vidurinio ugdymo bendrosios programos, patvirtintos LR S§vietimo ir mokslo ministro 2011 m. vasario 21 d. jsakymu Nr. V-269, Pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas, patvirtintas LR $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodZzio 21 d. jsakymu Nr. V-1309 (jsigalios
2016 m. rugséjo 1 d.);

e Visagino savivaldybés tarybos 2005 m. kovo 17 d. sprendimas Nr. TS-390 ,,Dél Visagino savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly tinklo
pertvarkos 2005-2012 m. bendrojo plano®;

e Visagino savivaldybés 2016-2022 m. strateginis plétros planas, patvirtintas Visagino savivaldybés tarybos 2016 m. sausio 28 d. sprendimu Nr.
TS-3;

e Visagino savivaldybés 2016-2018 m. strateginis veiklos planas, patvirtintas Visagino savivaldybés tarybos 2016 m. vasario 18 d. sprendimu Nr.
TS-19;

e Visagino ,,Verdenés* gimnazijos nuostatai, patvirtinti Visagino savivaldybés tarybos 2015 m. birzelio 25 d. sprendimu Nr. TS-137 ,,Dél Visagino
,»Verdenés* gimnazijos nuostaty patvirtinimo®, jregistruoti Juridiniy asmeny registre;

e Gimnazijos veiklos jsivertinimo (vidaus audito 2012-2015 m.) iSvados.

2. Rengiant strategija remtasi LR Svietimo jstatyme, Valstybinés §vietimo strategijos 2013-2022 mety strategijoje jtvirtintais vertybiniais principais:

2.1. humaniSkumo, demokratiSkumo ir lygiy galimybiy, pilietiSkumo, laisvés realizavimo ir etikos, tolerancijos ir dialogiSkumo;

2.2. tautinés tapatybés, istorijos pazinimu grjsto tradicijos testinumo ir atvirumo kultiiry jvairovei;

2.3. bendradarbiavimo, bendro darbo ir jvairiy bendruomenés grupiy nuomoniy nuolatinio keitimosi ir indélio i bendrus tikslus;

2.4. kurybiskumo, iSradingumo, saviraiskos, savo ir visuomenés sékmés kiirimo generuojant idéjas ir jas jgyvendinant, kontekstualaus atvirumo
naujoveéms ir geriausiai pasaulio praktikai;

2.5. atsakingumo uz savo veiksmus, aktyvaus rapinimosi savimi, aplinka ir bendruomene, veiksmingo veikimo siekiant tiksly.
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3. Strateginio plano paskirtis — suteikti pagrinda gimnazijos vizijai jgyvendinti ir sudaryti galimybes bei geresnes salygas vykdyti gimnazijos misija
ir jgyvendinti i8keltus strateginius tikslus.

4. Strateginis planas apima laikotarpj nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d.

5. Pagrindiniai Sio strateginio plano vykdytojai — gimnazijos bendruomené. Pagrindiniai partneriai — Visagino savivaldybés administracija,
Visagino savivaldybés administracijos Svietimo, kultiros ir sporto skyrius, Finansy skyrius. Siekiant jgyvendinti §] plang bus bendradarbiaujama su
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, o taip pat su kitomis Svietimo institucijomis: bendrojo lavinimo ir auk$tosiomis mokyklomis,
profesinémis mokyklomis ir profesinio rengimo centrais, mokytojy kvalifikacijos kélimo jstaigomis ir kt.

I11. GIMNAZIJOS PRISTATYMAS

6. Kaip savarankiska mokykla, kurioje mokoma lietuviy kalba, tuometiniame SnieCkuje (dabar Visagine) jsteigta 1989 metais. Iki tol mokymas
lietuviskosiose klasése buvo organizuotos 1978 m. SnieCkaus 1-0si0s vidurinés mokyklos (rusy mokomagja kalba) patalpose — tai ir yra lietuviskos
mokyklos kelio pradzia Visagine. | mokykla tuomet susirinko 28 mokiniai, o juos moké 13 mokytojy. Pirmaisiais gyvavimo metais lietuviskoji mokykla
abiturienty laidos neturé¢jo. Antraisiais mokslo metais mokiniy skaicius iSaugo iki 94, o mokyklg baigé 8 pirmosios laidos abiturientai. Taciau lietuviy
mieste tuomet buvo labai mazai, jy mazuma iki Siol. Lietuviskos klasés keliavo i§ vienos mokyklos i kita, mokiniy skai¢ius pamazu augo, kol Atgimimo
laikotarpiu imta ieskoti ir rasta galimybé steigti atskirg lietuviskg mokykla. 1989 m. lietuvisky klasiy mokiniai susirinko j Snie¢kaus 6-3j3, véliau tapusia
Lietuviy vidurine, o jsibégéjus Svietimo reformai Lietuvoje ir pasikeitus miesto vardui — Visagino ,,Verdenés* vidurine mokykla. Susiklosciusi
demografiné situacija didZigja dalimi lémé ir mokyklos bendruomenés tikslus bei uzdavinius - mokykla tapo ne tik Ziniy, mokslo, bet ir lietuviskos
kultiiros Visagine zidiniu: 1984 m. susikiiré etnografinis birelis (vadové Vilma Butavic¢iené), 1985 m. — mokiniy ir suaugusiyjy Sokiy kolektyvai (vadove
Irena Butkuviené), jsteigtas etnografinis muziejus (steigéja Stasé Cerniauskien¢), kuriy veikla buvo ir yra nukreipta tautiniy tradicijy i$saugojimui,
puoseléjimui ir perdavimui kitoms kartoms. 2008 m. buvo akredituota mokyklos vidurinio ugdymo programa ir nuo 2009 m. pakeistas vidurinés mokyklos
tipas ] gimnazija.

Per trisdeSimt septynerius gyvavimo metus Visagine isleista trisdeSimt SeSios abiturienty laidos, brandos atestatai jteikti 865 abiturientams. Per
pastaruosius penkerius metus gimnazija baigé 207 abiturientai, i§ jy Su pagyrimu - 17 abiturienty; ugdymo kokybe taip pat atspindi ir gauti atskiry
valstybiniy egzaminy jvertinimai 100 baly — per penkerius metus jy gauta 10. Taciau tenka konstatuoti, kad vis atsiranda pavieniy tiek abiturienty, tiek
pagrindinio ugdymo programos nemotyvuoty mokiniy, nebaigian¢iy ar negaunanciy atestato ar pagrindinio iSsilavinimo pazyméjimo. Kasmet dauguma
abiturienty sékmingai jStoja j aukstasias Lietuvos mokyklas. Per paskutiniuosius penkerius metus abiturientai rinkosi ir universitetus, ir kolegijas, maziau
— profesines mokyklas. Vidurinio ugdymo programos baigimo, VBE rezultaty ir karjeros pasirinkimo duomenys pateikti lenteléje (2013 metais pasikeité
VBE vertinimas):



Metai 2011 m. 2012 m. 2013 m.* 2014 m. 2015 m.

Duomenys (%) (%) (%) (%) (%)

IS viso baigé: 41 37 56 32 45
ISduota Brandos atestaty, 40 (97,5) 37 (100) 55 (98,2) 32 (1100) 43 (95,5)
i$ jy su pagyrimu 7 (17,0) 5 (13,5) - 1(3,1) 4 (8,8)
VBE gauta jvertinimy - 100 (Simtuky) 2 2 - - 6

Karjeros pasirinkimas:
Lietuvos universitetai 19 (46,3) 17 (45,9) 23 (41,0) 12 (37,5) 23 (51,1)
Lietuvos kolegijos 12 (29,2) 10 (27,0) 9 (16,0) 13 (40,6) 8 (17,7
Lietuvos profesinio mokymo centrai 4 (9,7) 3(8,1) 3 (5,3) 3(9,3) 5(11,1)
Uzsienio mokymo jstaigos 1(2,4) - 6 (10,7) - 12,2
Darbas Lietuvoje ir uzsienyje 4(9,7) 7 (18,9) 15 (26,7) 4 (12,5) 6 (13,3)
Kita (tarnyba Lietuvos kariuomenéje) 1(2,4) - - - 2 (4,4)

Baige pagrindinio ugdymo programag mokiniai rinkosi ne tik vidurinj ugdyma miisy gimnazijoje, bet ir profesinio mokymo programas Visagino
verslo ir technologijy profesinio mokymo centre ar Salies profesinio mokymo jstaigose. Tai sietina ne tik su mokiniy polinkiais, mokymosi motyvacija, bet
ir su tévy ekonomine ir socialine padétimi. Mat, VVTPMC paZangiems moksleiviams mokamos stipendijos, o tai nemaza paspirtis Seimoms, nereta kuriy
yra socialiai remtina, Seimos nariai yra neteke darbo.

Per pastaruosius penkerius metus pasirinkimai Kito taip:

Metai 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Duomenys (%) (%) (%) (%) (%)
I$ viso baige 54 36 53 27 31
Tolesné veikla:
Tesia mokslus ,,Verdenés™ gimnazijoje 50 (92,6) 24 (66,7) 39 (73,5) 21 (77,8) 21 (67,7)
Mokosi Visagino VTPMC 2 (3,7) 9 (25,0) 12 (22,6) 4 (14,8) 6 (19,3)
Mokosi Lietuvos profesinio mokymosi
centruose 2 (3,7) 3(8,3) 2 (3,7) 2(7,4) 4(12,9)

Nuo 2009-2010 m. m. gimnazijoje uzsienio kalby mokoma nuo antrosios klasés privalomai, taciau ankstesniais metais pasirink¢ ankstyvajj kalby
mokyma mokiniai, toliau dar rinkosi pagilintg tos kalbos mokymasi ir buvo mokomi mobiliose grupése pagal pasiekimy lygj. Nuo 2010 m. rugséjo iki Siol
mokiniams (su jy tévy zinia) pasitlyta pagrindinio ugdymo programoje, nuo 5-os klasés, pagrindiniy dalyky (lietuviy (gimtosios) kalbos, matematikos ir
uzsienio I-0sios kalbos) mokytis srautais, o klasés nejungiamos. Mokiniai persiskirsto j laikinas grupes $iy dalyky mokymui(si) tuo paciu metu pagal
motyvacija, geb¢jimus, polinkius, poreikius bei galimybes ir juos gali keisti trimestry, pusmeciy ar mety pabaigoje. I-1I gimnaziniy klasiy mokiniali
iSbando savo geb¢jimus rinkdamiesi dalyky modulius matematiniams, kalbiniams, socialiniams, ekonominiams, kiirybiniams ar/ir kitiems geb¢jimams
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ugdyti, asmeniniams interesams tenkinti ar pasiekimy spragoms kompensuoti. IlI-IV gimnaziniy klasiy mokiniai mokosi laikinose/mobiliose grupése,
kurios sudaromos atsizvelgiant j mokiniy pasirinkimus: dalyky kursus, mokymosi lygj programas ar pasirinktg dalyka, dalyko modulj.

Visose programose ir mokymosi pakopose yra mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, integruotai besimokanciy bendrojo ugdymo klasése,
kuriems ugdymo programos pritaikomos jvairiu lygiu: jos individualizuojamos, pritaikomos ar teikiama Svietimo pagalba. Sudaromos galimybés
mokiniams mokytis savarankiskai visy ar atskiry dalyky, o sergantys mokiniai mokomi namuose individualiai. Gimnazijos aplinka pritaikyta mokiniams,
turintiems judéjimo negale — jrengtas liftas. Siuo metu gimnazijoje mokosi vienas mokinys su judéjimo negalia. Gimnazija skiriasi nuo kity 3alies
gimnazijy dar ir tuo, kad joje isteigtos keturios jungtinés lavinamosios klasés, kuriose $iuvo metu ugdoma 28 itin dideliy specifiniy ugdymosi poreikiy
turintys vaikai, reikalaujantys specialiosios pagalbos ir salygy. Sie vaikai ugdomi Visagino paramos vaikui centre pagal pasirasyta su Centru sutartj.

Gimnazija dziaugiasi ir didziuojasi savo mokiniy pasiekimais — dalykiniy olimpiady, konkursy, varzyby nugalétojais ir prizininkais mieste,

regione/zonoje ir respublikoje, o buvusiy mokyklos/gimnazijos auklétiniy keliai pasklido ne tik po Lietuva, bet ir uzsienj. Miisy mokiniai nemazai pasieké
ir su kity neformaliojo $vietimo jstaigy kolektyvais, pelné laureaty, nugalétojy ar prizininky vardus ir titulus (muzikos/meny, sporto mokyklomis/centrais,
vaiky kiirybos ar kultiiros namais, klubais ir pan.). Populiari gimnazijoje projektiné veikla. Projekty koordinatoriai — iniciatyviis mokytojai ir juos
palaikantys bei pritariantys mokiniai. ,,Hallo, Nachbarn* (,,Sveiki, kaimynai*“ — kartu su Latvijos Kraslavos gimnazija), ,,Europa: Heimat und Fremde*
(,.Europa: tévynéje ir svetur — kartu su Vokietija, Estija ir Latvija), remiamas Getés instituto. Gimnazija dalyvavo ES, LR SMM UPC ir Brity tarybos
testiniame projekte ,,Pagrindinio ugdymo pirmojo koncentro (5-8 kl.) mokiniy esminiy kompetencijy ugdymas® (toliau — Projektas) ir toliau taiko
naujoves, iSbandytas ir sékmingai taikomas naujas elektroninj ugdymo turinys, integruoty vadovéliy ar jy aplanky medziaga), analizuoti pavyzdziai
elektroninéje erdvéje (www.kompetencije.eu/moodle) dalyvauta konferencijose, konsultuojame projekto mokykly — partneriy (Visagino ,,Ziburio®
pagrindinés mokyklos ir Ignalinos rajono ,,Vidiskiy“ gimnazijos) atskiry dalyky mokytojus, stebéta daugybé atviry pamoky ir semtasi patirties i§ jy.
Dalyvavimas MTP+ projektuose ,,Bendrojo lavinimo mokykly modernizavimas®, ,,Technologijy, meny ir gamtos moksly mokymo infrastruktira®,
,Pedagoginiy psichologiniy tarnyby infrastruktiiros, Svietimo jstaigose dirbanciy specialiyjy pedagogy, socialiniy pedagogy, psichology, logopedy darbo
aplinkos modernizavimas®, ,,Finansinés paramos teikimas S§vietimo jstaigoms jsigyti specialigsias mokymo priemones®, bei ,,Ugdymo Karjerai ir
stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme* (toliau — Modeliai) ir kt. sudaré salygas papildyti kompiuterinémis
mokymo priemonémis mokytojy darbo vietas, atvéré platesnes galimybes IKT taikymui jvairiy dalyky pamokose.
Senokai vykdomi testiniai respublikiniai projektai: Siaurés 3aliy biblioteky savaité, Profesinio informavimo taskas, véliau jj pakeites modeliy projektas
karjeros ugdymui, ,,Sveika mokykla®“. Kasmet jsijungiama j Vis naujus projektus: mokykla dalyvauja vaiky vasaros poilsio, kiirybiniuose, meniniuose,
prevenciniuose konkursuose, laimi finansavimg ir galimybes mokiniams turiningai ilsétis, pazinti ir mokytis - mokykloje kasmet organizuojami projektai
ir stovyklos ,,Kiskiy mokyklele®, , Pelédziukas®, ,,Verdené®, ir kt.

Gimnazijoje veikiantis etnografinis muziejus (vadové Maryté Niparavi¢iené) — vienintelis muziejus Visagino mieste, sukaupes eksponatus,
Visagine. Abi muziejaus ekspozicijos jsiklirusios renovuotose patalpose ir priima lankytojus ne tik i§ savo gimnazijos, bet ir i§ kity Visagino mokykly,
Salies ir uzsienio.

Gimnazijoje verda ir popamokiné veikla, sudaranti galimybes mokiniams rinktis kiirybinius, meninius, dalykinius, sporto ir kitus burelius, kuriy
veiklos rezultatai — jvairiausi renginiai ne tik gimnazijos mokiniams, bet ir miesto bendruomenei.

Tokig jvairialype veiklag mokykloje Siuo metu uztikrina 50 mokytojy kolektyvas, i§ kuriy 3 dirba antraeilése pareigose. Tai mokytojai, pasitelkti i§
Salies dailés ir fizikos dalyky déstymui, nes valandy skaicius nedidelis; dviejy lavinamyjy klasiy auklétoja dirba tai pat antraeilininké. 100 procenty
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mokytojy atestuota: i$ jy 2 ekspertai, 33 metodininkai, 10 turi vyresniojo mokytojo kvalifikacine kategorija, 4 — mokytojo kvalifikacing kategorija.
Gimnazijoje dirba keturi pedagogai, turintys magistro laipsnj: informaciniy technologijy ir 2 pradinio ugdymo mokytojai bei socialinis pedagogas; dar
vienas Siuo mety studijuoja LEU. Parama mokyklos bendruomenei teikia psichologas, logopedas, socialinis pedagogas, mokytojo padéjé¢jas, pailgintos
darbo dienos grupés auklétojas, bibliotekos vedéjas ir bibliotekininkas, talkina kompiuterinés technikos inZinierius bei laborantas ir dar 26 aptarnaujantys
darbuotojai. Ypa¢ dziaugiamés mokytojy laiméjimais, pasiektais per 2015 metus. Iskilmingame renginyje Panevézio J. Miltinio dramos teatre miisy
gimnazijos istorijos ir pilietiSskumo ugdymo mokytojai Lilijai Ramanauskienei uz pilicting iniciatyva valstybés stiprinimo labui jteiktas 2015 mety
Gabrielés Petkevicaités-Bités atminimo medalis ,,Tarnaukite Lietuvai®, 0 tarptautinés Mokytojo dienos proga pirmg kartg paskelbtos nominacijos —
Visagino savivaldybés Mety Mokytojas laureate tapo musy gimnazijos matematikos mokytoja eksperté Jelizoveta Mackevi¢iené.

Siuo metu gimnazijos kolektyvas sparéiai sensta, o jauny specialisty Visagine nesulaukiama ir kasmet $i situacija blogéja. Siuo metu jau¢iamas
geografijos ir fizikos mokytojy — jauny specialisty stygius, nors iSeitys vis dar surandamos. I§ kitos pusés — kai kuriy dalyky mokytojy kriivis mazéja ir
ateityje gali buti tokiy, kurie neteks darbo dél mazéjancio mokiniy ir komplekty skaiciaus.

Mokiniy skai¢ius gimnazijoje sumazéja kasmet apie 30 mokiniy. Tai saglygoja ne tik sumazéjes gimstamumas, bet ir migracijos procesai, susije tiek
su Ignalinos atominés elektrinés uzdarymu, tiek su tévy iSvykimu gyventi ir dirbti j kitas Lietuvos vietas ar migracija ] uzsienj. Mokiniy ir klasiy
komplekty skai¢iaus kaita matyti trejy mety diagramose:

Mokiniy kaita gimnazijoje
(2013 m. , 2014 m. ir 2015 m. rugsejo 1 d. duomenimis)
165
1s9(12)

160
A Do, =4 1s1(
150 4 1498 (13)
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140 1a0(4) 142(11) S(215)
135
130
125 '
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Klasiu komplekty kaita gimnazijoje

N 2015-2016 m.m. 02013-2014 m.m.

N 2014-2015 m.m.

1-Iv g. kl.(+ lav.)

5-8 kl.(+ lav.)

8(+1)
S

Nors gimnazija kone vienintelé mieste mokykla neturinti galimybés mokyti vaikus plaukti, ta¢iau jau pastaruosius dvejus metus §ig problema
pavyko i8spresti — plaukti mokomi 2-5/6 klasiy mokiniai, kurie pavezami j baseing Visagino rekreacijos centre geltonuoju autobusu. Gimnazijoje yra
jrengtas liftas judéjimo negalg turintiems mokiniams.

Sudétinga problema — kitakalbiy mokymas. Nepalankios kalbinés aplinkos Visagine pozitriu lietuviai tesudaro apie 15 procenty visy miesto
gyventojy. Per 5-rius metus gimnazijoje mokési apie 16 procenty mokiniy i§ kitakalbiy Seimy, apie 33 procentus i$ misriy Seimy ir apie 52 procentus
mokiniy, kuriy abu tévai lietuviai. Galima pastebéti tendencijas — gimnazijoje mazé¢ja mokiniy i§ lietuvisky Seimy, o daugeja mokiniy 1§ misriy Seimy.
Mokiniy, kuriy abu tévai kitakalbiai, skai¢ius kinta nezymiai. Sis i§§ukis mums jveikiamas, ta¢iau kasmet mokytojams tenka vis naujai spresti integracijos
problemas. Tautiné mokiniy sudétis pateikta lenteléje:

1-4 kl.(+ lav.)

I8 jy kile

Mokiniy 1§ Seimuy, kuriose abu tévai lietuviai | > MiSTiY Seimy, kuriose vienas i§ vy | i wiiose abu tévai Kitakalbiai

Mokslo metai skaicius § Seimy, kuriose abu téva lietuvis S Seimy, kuriose abu tevai kitakalbia
Skaicius % Skaicius % Skaicius %
2011-2012 m. m. 467 253 54 135 29 79 17
2012-2013 m. m. 440 239 54 135 31 66 15
2013-2014 m. m. 412% 218 53 123 30 71 17
20142015 m. m. 415 212 51 145 35 58 14
2015-2016 m. m. 393* 180 46 154 39 59 15

*lavinamyjy klasiy mokiniai nejtraukti




Visi mokytojai turi kabinetus savo dalyko mokymui, kuriuose gali kaupti dalyking, didakting medZziagg, pasirengti pamokoms. Visi dalyky
mokytojai turi kompiuterizuotas darbo vietas (kompiuteriai, ekranai, daugialypés terpés projektoriai), iskyrus kai kurias pradinio ugdymo klases, kuriose
Sios jrangos dar stinga. Kalby kabinetai apriipinti vaizdo ir garso aparatiira. Vaizdo aparatira ir kompiuterine jranga mokytojai gali naudotis techniniy
priemoniy kabinete, akty saléje bei skaitykloje, taip pat ir informaciniy technologijy kabinetuose, o filmavimo kameros gali jamzinti ne tik renginius, bet ir
ugdymo procesg pamokose. Mokytojai gali naudotis ir trimis interaktyviomis lentomis. Tikslingai ir toliau dirbama IKT diegimo kryptimi, visuose
gimnazijos kabinetuose veikia interneto rysys, tokj rysj jau turi ir lavinamosios klasés. Pazymeétina, kad programos MTP PLIUS projekty déka ,,.Bendrojo
lavinimo mokykly modernizavimas®, ,,Technologijy, meny ir gamtos moksly mokymo infrastruktiira®, ,,Pedagoginiy psichologiniy tarnyby
infrastruktiros, Svietimo jstaigose dirbanciy specialiyjy pedagogy, socialiniy pedagogy, psichology, logopedy darbo aplinkos modernizavimas®,
,Finansinés paramos teikimas Svietimo jstaigoms jsigyti specialigsias mokymo priemones® bei ,,Ugdymo karjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir
plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme* visiSkai atnaujintas meny — muzikos kabinetas: atlikta patalpy renovacija, nauji baldai, muzikos
instrumentai, 12 kompiuteriy, kita vaizdo ir garso aparatiira. Renovuotas ir mokytojy kambarys, jrengtos 4 kompiuterizuotos darbo vietos. Psichologo,
logopedo, specialiojo ir socialinio pedagogy kabinetai apriipinti kompiuterine jranga (kompiuteriai, interaktyvi lenta), vaizdo ir garso aparatiira, naujais
baldais. Lietuvos Vyriausybés sprendimu kasmet skiriama valstybés 1é8y - tiksliné dotacija lavinamyjy klasiy tikio iSlaikymui, kas leidzia jsigyti ne tik
vaizdo, garso aparatiiros, kompiuteriy, bet ir naujausiy specialiyjy ugdymo priemoniy, specialiy baldy, pritaikyty nejgaliesiems. Kasmet gimnazija vis
papildo vadovéliy ir kitos literatiiros fondus, jsigyjama vadovéliy lavinamyjy klasiy ir kitiems specialiyjy poreikiy vaikams, todél stygius nejau¢iamas.

Nors gimnazijos materialiné bazé nuolat gerinama, bet jau kelerius metus neskiriama 1€Sy pagrindinéms priemonéms jsigyti, o iSlaidy samaty prekiy
straipsnyje skiriamy 1éSy pakanka tik elementariausioms darbo, higienos priezitiros priemonéms, jrangos remonto detaléms jsigyti ir pan. Situacijg Siek
tiek gerina mokinio krepselio 1€Sos, kuriy déka jsigyjame ne tik vaizdiniy, bet ir techniniy mokymo priemoniy, net Siek tiek mokykliniy baldy. 2014
metais atlikta senojo gimnazijos pastato iSorés renovacija (apSiltintos sienos ir pamatai, renovuotas stogas, pakeisti langai ir iSorés j&jimy durys), taciau
senosios mokyklos patalpos: mokomuyjy dalyky kabinetai, foje ir koridoriai I, II ir IV aukStuose, sporto aikStynas ir aplinka dar laukia renovacijos, nes
néra né karto renovuoti nuo mokyklos egzistavimo pradzios. 2015 m. i§ specialiosios VIP programos 1éSy dalinai atnaujinta akty salé (jrengtos
pakabinamos lubos, perdazytos sienos, atnaujintas apsSvietimas, pakeista scenos grindy danga ir vienerios durys), o sudéjus visas turétas ir sutaupytas bei
gautas papildomai 1éSas (MK 1éSos IKT diegimui, 2 procentai GPM, dalis 1ésy prekéms ir kt.) jsigyta ir jrengtas didelis ekranas, multifunkcinés terpés
projektorius ir kompiuteris, leisiantys organizuoti kokybiSkus uzsiémimus, mokymus, seminarus, renginius didesne auditorijai. DidZiumoje senyjy patalpy
bitina atnaujinti mokyklinius baldus, jsigyti naujg jrangg ir priemones gamtos moksly (fizikos, chemijos ir biologijos), kompiuteriy klaséms bei kitiems
kabinetams.

Nebe pirmus metus gimnazijoje jdiegtas elektroninis dienynas ,,Manodienynas“, uztikrinantis mokiniy, jy tévy ir mokytojy bendravima,
bendradarbiavimg ir informavimg apie mokiniy mokymosi sékme bei daromg pazangg, lankomuma, organizuojamas veiklas, susirinkimus ir kt., taigi, jis
naudojamas ir informacijos sklaidai, ir tyrimams, apklausoms, ir stebésenai, ir susirasinéjimui. Gimnazijos internetiné svetainé http://verdene.dkd.lt
pateikia visa privaloma informacija apie gimnazija, jos veikla, teisinius dokumentus, gimnazijos kontaktus ir pan. Dalinai gimnazijoje jdiegtas ir
intranetas, apimantis pagrindinius veiklos centrus, bet dél 1é8y stygiaus (galingesnio serverio jsigijimui) jis néra iki galo iSplétotas. Jau jdiegta vidaus
tinklo programa Lan Messenger labai tinkama greitai informacijos sklaidai ir patogesniam bendravimui tarp prisijungusiy darbuotojy gimnazijoje.



http://verdene.dkd.lt/

IV. GIMNAZIJOS VIZIJA

7. Saugi, pazangi, atvira naujovéms, vertinanti tautos tradicijas ir Visagine lyderiaujanti mokykla, kurioje kuirybiskai taikomos naujausios ugdymo(-si)
technologijos, leidziancios s¢kmingai mokyti(-s), planuoti karjera, jos samoningai siekti ir taip prisidéti prie miesto bei savo Salies klestejimo, todel
mokydamas(-is) ¢ia kuriu ateitj.

V. GIMNAZIJOS MISIJA

8. Teikti pradinj, pagrindinj, vidurinj ir specialyjj iS$silavinimg bei neformalyjj Svietima, atitinkantj kiekvieno gebéjimus bei poreikius, ugdyti mokinj,
pasirengusj lavintis visg gyvenima ir atsakingai veikti besikeiciancioje visuomeneéje

V1. GIMNAZIJOS FILOSOFIJA

9. Bendrysté — esame vienos bendruomenés nariai, siekiantys ty paciy tiksly.
Pagarba - gerbiame vieni kitus ir ieSkome abipusio sutarimo.
Kompetencija — tobuléjame atsakingai atlikdami savo darba.
Kurybiskumas - priimame naujoves, skatiname iniciatyvas, vertiname kiekvieno indélj.
SaviraiSka — puosel¢jame ir kuriame savitg lietuviskos gimnazijos kultiira.

VIII. SITUACIJOS ANALIZE

10. SSGG analizé. Atlikus SSGG analiz¢ jvairiose jtakos grupése (mokiniy, mokiniy tévy, mokytojy, kity gimnazijos darbuotojy), isryskéjo
nuomongs. Atsirinkome po penkias vyraujancias nuomones atskirose grupése:

10.1. mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty nuomonés parodé pagrindines, dazniausiai pasikartojancias tendencijas:

10.1.1. stiprybés: kvalifikuoti, aktyvis, iniciatyvis, kiirybingi, darbstiis pedagogai r pagalbos mokiniui specialistai; auksti mokiniy pasiekimai;
kolektyvo gebéjimas susitelkti bendram komandiniam darbui; atsakingi ir palaikantys vadovai; aktyvus dalyvavimas konkursuose, renginiuose,
projektuose;

10.1.2. silpnybés: mikroklimatas (tarpusavio nesusikalbéjimas, nepasitikéjimas vienas kitu); prastas gimnazijos finansavimas: silpna materialiné ir IT
bazé;
vidaus kontrolés sistema; formalus tévy dalyvavimas bendruomenés veikloje; tarpdalykiniai rySiai, integracija;

10.1.3. galimybés: itraukti kolegas, mokinius j jvairias veiklas, ugdancias pilietiSkumg ir kurybiskuma; dalyvauti ES projektuose, pritraukiant
papildomg finansavimg; informuoti miesto visuomene¢ apie gimnazijos veikla; sutvarkyti lietuviSsky mokykly tinkla; diegti inovacijas, ieSkoti naujy
partneriy bendravimui ir bendradarbiavimui;

10.1.4. gréesmés: mokiniy skaiiaus mazé¢jimas, migracija (29); mokytojy idéjy stoka, senstantys mokytojai, entuziazmo stoka (12); prastas
finansavimas; savivaldybé mazina mokykly finansavimg (10); prasta socialiné Seimy padétis (6); nesutvarkytas lietuvisky mokykly tinklas (3)
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10.2. kity gimnazijos darbuotojy anketos atskleidé Sias pagrindines nuomones:

10.2.1. stiprybés. partneriy pasitikéjimas; gebéjimas rengti projektus; gebéjimas pritraukti finansavimg; darbstis ir susitelke Zmonés; gebéjimas
paveikti vietos savivaldos sprendimus;

10.2.2. silpnybés: mazas finansavimas (priemoniy jgijimui, kvalifikacijos kélimui ir kt.); Zmoniy pasyvumas, neaktyvumas, nenoras bendradarbiauti
tarpusavyje ir su kitomis bendruomenémis; senstanti bendruomené; patalpy, sporto aikstyno biiklé (neremontuoti); papildomai skirty, neplanuoty darby
nelygiavertis pasiskirstymas, bendruomenés nariy atsakomybés stoka;

10.2.3. galimybés: partneriy paiesSka finansavimui pritraukti i§ ES ir kt. Saltiniy; projektinés veiklos gilinimas, bendramin¢iy jtraukimas; rodyti daugiau
iniciatyvy, stiprinti atsakomybe¢ kiekvienam savo srityje; jaunimo sudominimas, naujy veiklos biidy jaunimui paieSka; inovacijy diegimas;

10.2.4. grésmés. mokiniy skaiiaus mazéjimas, migracija; darbuotojy mazinimo tikimybe¢, baimé netekti darbo; konkurencija tarp miesto ugdymo
jstaigy; finansavimo prioritety nebuvimas, finansavimo mazinimas; senstanti bendruomené (nepasipildymas naujais, jaunais nariais);

10.3. tévy SSGG analizé parodé:

10.3.1. stiprybés: geri specialistai, auksta pedagogy kvalifikacija, stipri gimnazijos bendruomené; geri rysiai tarp mokytojy ir tévy (tévy informavimo
sistema, elektroninis dienynas); puikiai organizuojamas mokymo (-si) procesas, platus mokymo programy pasirinkimas, veikly jvairové, neformaliojo
Svietimo pasiiila; tinkama materialiné baz¢, geros mokymo priemones, vadovéliai,

10.3.2. silpnybés: mokiniy uzimtumas po pamoky, neformalusis Svietimas; mazai technologiniy naujoviy pamokoje; mokymo priemoniy tritkumas
(kompiuteriy, grotuvy, multimedijy); maitinimas; vertinimo sistema (nepateikiama, KD ir mokyty dalyky nesutapimas);

10.3.3. galimybés: ekonominiy veiksniy gerinimas (apriipinimas baldais, jranga, technologiniy ir finansiniy iStekliy gerinimas); siekti geresniy
mokymosi rezultaty; dalyvauti konkursuose, projektuose, bendradarbiauti su ES Saliy mokyklomis; sudaryti saglygas mokytojy tobul¢jimui ir patirties
sklaidai; ugdyti mokiniy drausme ir atsakomybe;

10.3.4. grésmés: mazeéjantis mokiniy skaicius, nesurenkamos mokiniy grupés pasirenkamiesiems dalykams; mokiniy socialiné¢ padétis (daugéja
asocialiy ir nedarniy Seimy), tautiné sudétis; politiniai ir teisiniai sprendimai; finansavimo stoka; krentantis mokiniy pazangumas, abejingumas;

10.4. mokiniai savo nuomones pateiké pernelyg glaustai ir siaurai; jie teigia:

10.4.1. stiprybés: stipri mokytojy komanda: jie gerai pazjsta kiekvieng vaika ir tiki jo sékme; gero iSsilavinimo galimybé; estetiska ir saugi mokykla;
veikly jvairové; platus neformalaus Svietimo pasirinkimas;

10.4.2. silpnybés: mazai integruotos veiklos, renginiy; yra silpny mokytojy: ne visada padeda mokiniams, ne visi sugeba sudominti; valgykla: ilgos
eilés, vienodas maistas, kurio irgi kai kada triiksta;

10.4.3. galimybés: jgyti gera i8silavinimg; sudarytos salygos vystyti gabumus; jtraukti mokinius j savivalda, organizuoti daugiau renginiy, galin¢iy
suartinti bendruomeng; aktyviau bendradarbiauti du kitomis mokyklomis; renovuoti gimnazijg (vidaus remontas, stadiono renovacija);

10.4.4. grésmés: mokiniy skai¢iaus mazéjimas, emigracija; mokytojai sensta, galime netekti specialisty, truksta bendradarbiavimo; daug neatsakingy
mokiniy: did¢jantis nerastingumas, daugéja nesimokanciy ir pamokas praleidin¢janc¢iy mokiniy; mazas finansavimas (1€8y trilkumas); daugéja Zzmoniy su
priklausomybémis;

10.5. lyginamoji SSGG analizé gimnazijos bendruomenés visy jtakos grupiy aspektu:
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Itakos grupés MOKYTOJAI IR PAGALBOS MOKINIAI MOKINIU TEVAI KITI GIMNAZIJOS DARBUOTOJAI
Kriterijai MOKINIUI SPECIALISTAI
STIPRIOSIOS | 1.Kvalifikuoti, aktyvis, 1.Stipri mokytojy komanda: | 1.Geri specialistai, auksta 1. Partneriy pasitikéjimas (11);
PUSES iniciatyvis, kiirybingi, darbstiis jie gerai paZzjsta kiekvieng | pedagogy kvalifikacija, stipri 2. Gebéjimas rengti projektus (11);
pedagogai ir pagalbos mokiniui vaika ir tiki jo sékme; gimnazijos bendruomené¢ (48); 3. Gebéjimas pritraukti finansavima (8);
specialistai (22); 2. Gero iSsilavinimo 2. Geri rysiai tarp mokytojy ir 4. Darbstiis ir susitelke Zmonés (6);
2. Auksti mokiniy pasiekimai (8); | galimybé; tévy (tévy informavimo sistema, | 5. Gebéjimas paveikti vietos savivaldos
3. Kolektyvo gebéjimas susitelkti | 3. EstetiSka ir saugi elektroninis dienynas) (7); sprendimus (2);
bendram komandiniam darbui (6); | mokykla; 3. Puikiai organizuojamas 6. Darbuotojy kvalifikuotumas,
4. Atsakingi ir palaikantys 4. Veikly jvairove; mokymo (-si) procesas, platus profesionalumas (2);
vadovai (6); 5. Platus neformalaus mokymo programy 7. Vadovo kompetencija ir motyvuotumas;
5. Aktyvus dalyvavimas Svietimo pasirinkimas pasirinkimas, veikly jvairove, 8. Konkretus ir tikslingas veiklos
konkursuose, renginiuose, neformaliojo $vietimo pasiiila planavimas ir vykdymas;
projektuose (6) (6); 9. Kvalifikuoti pedagogai;
4. Tinkama materialiné bazé, 10. Dokumenty valdymo sistema;
geros mokymo priemonés, 11. Apriipinimas IT priemonémis ir
vadovéliai (6) naudojimas ugdymo procese;
12.Pakankamai stipri materialiné baz¢
SILPNOSIOS | 1. Mikroklimatas (tarpusavio 1. Mazai integruotos 1. Mokiniy uzimtumas po 1. Mazas finansavimas (priemoniy jgijimui,
PUSES nesusikalbéjimas, nepasitikéjimas | veiklos, renginiy; pamoky, neformalusis kvalifikacijos kélimui ir
vienas Kitu); 2. Yra silpny mokytojy: Svietimas; kt.) (17);
2. Prastas gimnazijos nevisada padeda 2. Mazai technologiniy naujoviy | 2. Zmoniy pasyvumas, neaktyvumas,
finansavimas: silpna materialiné | mokiniams, ne visi sugeba | pamokoje; nenoras bendradarbiauti tarpusavyje ir su
ir IT bazé; sudominti; 3. Mokymo priemoniy trikumas | kitomis bendruomenémis (6);
3. Vidaus kontrolés sistema; 3. Valgykla: ilgos eilés, (kompiuteriy, grotuvy, 3. Senstanti bendruomené (3);
4. Formalus tévy dalyvavimas vienodas maistas, kurio irgi | multimedijy); 4. Patalpy, sporto aikStyno buklé
bendruomenés veikloje; kai kada truksta 4. Maitinimas; (neremontuoti);
5. Tarpdalykiniai rysiai, 5. Vertinimo sistema 5. Papildomai skirty, neplanuoty darby
integracija; (nepateikiama, KD ir mokyty nelygiavertis pasiskirstymas,
6. Nepakankamas dalyvavimas ES dalyky nesutapimas); bendruomenés nariy atsakomybés stoka
struktiiriniy fondy, Salies ir kity 6. Mokiniy uzimtumas
institucijy finansiniuose mokytojui susirgus ar iSvykus;
projektuose 7. Vidaus kontrolés sistema
GALIMYBES | 1. Jtraukti kolegas, mokinius j 1. Igyti gera i$silavinima; 1. Ekonominiy veiksniy 1. Partneriy paieska finansavimui pritraukti

jvairias veiklas, ugdancias
pilietiSkumg ir kiirybiskuma;
2.Dalyvauti ES projektuose,

2. Sudarytos salygos vystyti
gabumus;
3. Jtraukti mokinius j

gerinimas (apriipinimas baldais,
jranga, technologiniy ir
finansiniy i$tekliy gerinimas);

i8 ES ir kt. altiniy (11);
2. Projektinés veiklos gilinimas,
bendraminéiy jtraukimas (2);
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pritraukiant papildoma
finansavima;

3.Informuoti miesto visuomeng
apie gimnazijos veikla;

4. Sutvarkyti lietuvisky mokykly
tinkla;

5. Diegti inovacijas, ieSkoti naujy
partneriy bendravimui ir
bendradarbiavimui

savivalda, organizuoti
daugiau renginiy, galinCiy
suartinti bendruomenc;

4. Aktyviau bendradarbiauti
su kitomis mokyklomis;

5. Renovuoti gimnazijg
(vidaus remontas, stadiono
renovacija)

2. Siekti geresniy mokymosi
rezultaty;

3. Dalyvauti konkursuose,
projektuose, bendradarbiauti su
ES Saliy mokyklomis;

4. Sudaryti salygas mokytojy
tobuléjimui ir patirties sklaidai;
5. Ugdyti mokiniy drausme ir
atsakomybe

3. Rodyti daugiau iniciatyvy, stiprinti
atsakomybe kiekvienam savo srityje (2);
4. Jaunimo sudominimas, naujy veiklos biidy|
jaunimui paieska (2);

5. Inovacijy diegimas;

6. Bendradarbiavimo tarp bendruomenés
nariy stiprinimas;

7. IT priemoniy atnaujinimas, naudojimo
plétimas;

8. Platesnis informacijos skleidimas apie
gimnazijos veiklas;

9. Naujy mokiniy pritraukimas

GRESMES

1. Mokiniy skai¢iaus maz¢jimas,
migracija (29);

2. Mokytojy idéjy stoka,
senstantys mokytojai, entuziazmo
stoka (12);

3. Prastas finansavimas;
savivaldybé mazina mokykly
finansavimg (10);

4. Prasta socialiné Seimy padétis
(6);

5. Nesutvarkytas lietuvisky
mokykly tinklas (3)

1. Mokiniy skaiciaus
mazéjimas, emigracija;

2. Mokytojai sensta, galime
netekti specialisty, triksta
bendradarbiavimo;

3. Daug neatsakingy
mokiniy: didéjantis
nerastingumas, daugéja
nesimokanciy ir pamokas
praleidinéjanciy mokiniy;,
4. Mazas finansavimas
(1é8y trikumas);

5.Daugéja Zzmoniy su
priklausomybémis;

6. Daug kitakalbiy mokiniy

1. Mazéjantis mokiniy skaiCius,
nesurenkamos mokiniy grupés
pasirenkamiesiems dalykams
(19);

2. Mokiniy socialiné padétis
(dauggja asocialiy ir nedarniy
Seimy), tautiné sudétis (14);

3. Politiniai ir teisiniai
sprendimai (8);

4. Finansavimo stoka (3);

5. Krentantis mokiniy
pazangumas, abejingumas (2)

1. Mokiniy skai¢iaus mazéjimas, migracija
(10);

2. Darbuotojy mazinimo tikimybé, baimé
netekti darbo - 9;

3. Konkurencija tarp miesto ugdymo jstaigy
- 5,

4. Finansavimo prioritety nebuvimas,
finansavimo mazinimas - 3;

5. Senstanti bendruomené¢ (nepasipildymas
naujais, jaunais nariais) - 2;

6. Zmoniy nusivylimas - 2;

7. Nepedagoginiy darbuotojy darbo bei
apmokéjimo nuvertinimas;

8. IT priemoniy moralinis sen¢jimas ir
nusidévéjimas;

9. Dirbanc¢iyjy nenoras ieskoti naujoviy ir
jas diegti;

10.Teisés akty nuolatinis keitimas valstybéje

10.5.1. palyginus visy jtakos grupiy stiprigsias puses, iSrySkéjo kai kurios bendros tendencijos: visi sutinka, kad gimnazijoje dirba geri, iniciatyvis,

kvalifikuoti, darbstiis mokytojai, kolektyvo gebéjimas susitelkti; antra, gimnazijoje geros galimybeés gauti gerg iSsilavinima, platus ugdymo programy
pasirinkimas, auksti mokiniy pasiekimai; trecia, atsakingi, kompetentingi ir palaikantys vadovai, konkretus ir tikslingas veiklos planavimas bei vykdymas;
ketvirta, vertinama ir materialiné gimnazijos bazé bei apripinimas priemonémis, dalyvavimas projektuose bei neformalioji veikla. Atkreiptinas démesys |
mokytojy bei kity gimnazijos darbuotojy ir net mokiniy vertinimus, kurie parodo tiesiog geresnj gimnazijos pazinimg i$ vidaus, taciau ypac¢ dziugina
mokiniy tévy stipriyjy gimnazijos pusiy matymas,

10.5.2. lyginant silpngsias puses jtakos grupiy nuomonés sutapo reciau, taciau galima jzvelgti ir bendry tendencijy, pirmiausia, dél mazo finansavimo
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bei prastéjancios materialinés bazés ir IT bei technologijy diegimo, nors pries tai buvo gerai vertinama bazé ir apriipinimas; tiesiogiai ugdymo(-si) procese
dalyvaujantys mokytojai ir mokiniai pastebi tarpdalykiniy ry$iy ir integruotos veiklos stygiy; trecia, tieck mokytojai, tiek tévai pasigenda vidaus kontrolés
sistemos, o mokiniai ir jy tévai turi pretenzijy maitinimui; gimnazijoje dirbantys zmongs tvirtina, jog stinga bendradarbiavimo tarp bendruomenés nariy;
tévai noréty didesnio mokiniy uzimtumo po pamoky ar nesant mokytojo, 0 mokytojai turi priekaisty tévams dél formalaus dalyvavimo bendruomenés
veikloje;

finansinius resursus edukaciniy aplinky ir ugdymo tobulinimul; antra, diegti inovacijas, jtraukti mokinius, jy tévus ir darbuotojus j aktyvias veiklas,
ugdancias kiirybiskuma, pilietiSkuma ir bendradarbiavimg; trecia, plac¢iau informuoti miesto bendruomene apie gimnazijos veiklas ir pasiekimus, 0
darbuotajai mano tokiu biidu pritrauksiantys daugiau mokiniy; tévai noréty stiprinti atsakomybe¢ ir mokiniy drausmeg, o mokytojai sitlo sutvarkyti
lietuvisky mokykly tinklg; mokiniai jzvelgia gero iSsilavinimo galimybe, gi tévai noréty geresniy mokymosi rezultaty; beveik Visos grupés pastebi
gimnazijos aplinkos gerinimo ir renovacijos poreikj (vidaus patalpy ir aikStyno renovacija, apripinimas priemonémis, jranga, baldais, IT atnaujinimas ir
kt.);

10.5.4. visos jtakos grupés vieningai sutaria dél pagrindiniy grésmiy: pirmiausia, mokiniy skai¢iaus mazéjimas ir migracija; antra, mokytojy
senéjimas, jy idéjy, entuziazmo bei bendradarbiavimo stoka; tre¢ia, mokiniy nenoras mokytis, atsakomybés stygius, krentantis pazangumas; ketvirta, visos
grupés pastebi mazé¢jancio finansavimo pavojy; penkta, Seimy ir mokiniy socialinés padéties prastéjimas; galiausiai, nesutvarkytas lietuvisky mokykly
tinklas ir konkurencija tarp mokykly; paminétini ir politiniai bei teisiniai sprendimai, jy daznas keitimas.

11. Veiklos jsivertinimas (vidaus auditas) — veiklos kokybés, kurios vertintojai yra gimnazijos bendruomenés nariai, nustatymas. Jis yra
organizuojamas kasmet kaip nuolatinis, nenutriikstantis, duomenimis grjstas reflektavimo procesas, jtraukiantis visus gimnazijos bendruomenés narius.

Veiklos jsivertinimo tikslas - kurti gimnazija kaip nuolat savo veiklos kokybe jsivertinancig ir tobul¢jancig organizacija. Veiklos jsivertinimo
uzdaviniai:

11.1. Rinkti patikimus duomenis apie gimnazijos veikla;

11.2. Nustatyti gimnazijos veiklos privalumus ir trikumus;

11.3. Informuoti gimnazijos bendruomeng ir kitas atsakingas institucijas apie veiklos kokybés jsivertinimo (vidaus audito) metu gautus duomenis ir
rezultatus;

11.4. Veiklos jsivertinimo (vidaus audito) duomenis panaudoti gimnazijos veiklos tobulinimui;

11.5. Susitarti del gimnazijos veiklos tobulinimo prioritety.

Gimnazijos veiklos kokybés vertinamos sritys yra gimnazijos kultiira, ugdymas ir mokymasis, pasiekimai, pagalba mokiniui, gimnazijos valdymas.

Veiklos kokybés jsivertinimo (vidaus audito) rezultatai naudojami sudarant strateginj gimnazijos plang ir metinj gimnazijos veiklos plang, siejami su
mokytojy veiklos vertinimu. Pagal [sivertinimo rekomendacijy rodiklius 3 didZiausi miisy gimnazijos privalumai (pagal misy gimnazijos gautus
Jsivertinimo rezultatus ir pasirinkimag):

2012-2013 m. m. 2013-2014 m. m. 2014-2015 m. m.
5.4.1. Personalo komplektavimas (3,7) 3.2.2. Kiti pasiekimai (3,3) 5.5.3. Patalpy naudojimas (3,32)
4.4.2. Pagalba renkantis mokykla (3,6) 5.5.3. Patalpy naudojimas (3,3) 1.3.3. Aplinkos jaukumas (3,21)
5.5.1. Lésy vadyba (3,59) 1.1.2. Tradicijos ir ritualai. (3,25) 1.4.2. Partnerysté su kitomis institucijomis. (3,18)
4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas. (3,18)
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Pagal Jsivertinimo rekomendacijy rodiklius 3 didZiausi misy gimnazijos trikumai (pagal misy gimnazijos gautus jsivertinimo rezultatus ir

pasirinkima):

2012-2013 m. m.

2013-2014 m. m.

2014-2015 m. m.

1.1.4. Bendruomenés santykiai (2,65)

1.1.4. Bendruomenés santykiai (2,45)

4.2.2. Psichologo pagalba. (2,36)

3.1.1. Atskiry mokiniy pazanga (2,81)

1.3.2. Pageidaujamo elgesio skatinimas (2,57)

1.1.4. Bendruomenés santykiai (2,64)

2.4.1. Mokymosi motyvacija (2,83)

2.4.2. Mokéjimas mokytis (2,66)

2.4.1. Mokymosi motyvacija (2,68)

4.5.2. Tévy Svietimo politika (2,66)

Pagal Isivertinimo rekomendacijy rodiklius 3 miisy gimnazijos pasirinkti tobulinti veiklos aspektai (pagal miisy gimnazijos gautus jsivertinimo

rezultatus ir pasirinkima):

2012-2013 m. m.

2013-2014 m. m.

2014-2015 m. m.

2.4.2. Mok¢jimas mokytis

2.4.2. Mok¢&jimas mokytis

2.4.1. Mokymosi motyvacija

5.3.2. Lyderysté mokykloje

2012-2013 m. m. gimnazijos placiojo veiklos kokybés jsivertinimo i§vados:

Privalumai

Trukumai

Mokyklos vizija, misija ir tikslai (5.1.1).

Bendruomenés santykiai (1.1.4).

Personalo komplektavimas (5.4.1).

Mokymosi motyvacija (2.4.1).

Patalpy naudojimas (5.5.3).

Mokéjimas mokytis (2.4.2).

Pasirinktos tobulinti veiklos sritys:
e Bendruomenés santykiai (1.1.4).
e Mokéjimas mokytis (2.4.2).

o Tévy (globéjy, riipintojy) pagalba mokantis (4.5.1.).
2012- 2013 m. m. mety giluminio veiklos kokybés jsivertinimo komentaras: naudojant veiklos sriciy, temy ir rodikliy sistema buvo siekiama apibrézti
gimnazijos veiklos kokybe lemiancius veiksnius. Giluminiam auditui atlikti buvo pasirinktos Sios veiklos sritys:

e Bendruomenés santykiai (1.1.4).
e Tapatumo jausmas (1.1.3).
e Klasiy mikroklimatas (1.1.6).




15

Parengti vertinimo instrumentai (klausimynai, anketos ir kt.), rinkti duomenys; jie apibendrinti ir pristatyti direkcinéje taryboje bei, suformulavus
iSvadas, visal gimnazijos bendruomenei.

Bendruomenés santykiai (1.1.4) analizuoti apklausiant mokytojus, mokinius bei jy tévus. Anketose aptariami mokytojy/mokiniy tarpusavio santykiai,
mokytojy ir administracijos bei mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiai. 45 % respondenty pasisaké, kad kolektyve tarpusavio santykiai geranoriski ir
nuosirdis, 67 % - kad tarp atskiry kolektyvo grupiy vyrauja tarpusavio supratimas ir palaikymas, 48 % teigé, kad jaudina bendradarbiy laiméjimai ir
nesekmes visa kolektyva. 70 % respondenty pazymeéjo, kad sunkiomis minutémis kolektyvas susivienija, ir net 74 % teigé didZiuojasi kolektyvu, ypac
kai jj jvertina vadovai. Patikslinimui skirtose anketose buvo kalbama, kad gimnazijos bendruomené geba prisitaikyti prie visuomenés jai keliamy
reikalavimy, kad su mokiniais bendraujama su malonumu, o ne i$ pareigos. Mokiniy nuomonés iSsidéste taip:

¢ 85 % mokiniy patinka mokytis gimnazijoje;

¢ 83 % mokiniy zino, kur kreiptis pagalbos esant butinybei, o0 82 %jy kreipési ir gavo pagalba;

e 74 % mokiniy mano, kad mokytojai su jais gerai elgiasi ne i$ pareigos, o todél, kad jiems to norisi;

e 70 % mokiniy gimnazijoje jauciasi saugiai ir t.t.

Mokiniy tévy apklausy rezultatai panasas. Tiesa, 37 % respondenty kaip neigiama dalyka jvardijo kolektyve egzistuojancius ,,privilegijuotuosius®, bet 29
% tai paneigé. Pastebéti Sie trikumai: ne visai geras mikroklimatas, pasitaikanti nepagarba, nejautrumas, nepasitikéjimo vieny kitais atvejai.

ISvados:

1. Ugdyti(s) saugiam ir sékmingam bendruomenés nariy komunikavimui biitina formuoti geranorisko bendravimo ir tolerancijos nuostatas.

2. Ieskoti galimybiy jrengti gimnazijoje poilsio vieta/zong.

Tapatumo jausmas (1.1.3). Sioje srityje buvo analizuojami klausimai, ar mokytojai, mokiniai ir jy tévai jauéiasi esantys bendruomenés dalimi, ar vieni
kitais pasitiki, ar didZiuojasi savo gimnazija, ar tiek mokiniai, tiek mokytojai jauciasi jvertinti ir pan. Didzioji dauguma mokytojy (78%) jauciasi esa
bendruomenés dalimi, didZiuojasi savo gimnazija. 67 % mokiniy taip pat didziuojasi savo gimnazija, 86% yra patenkinti, kad mokosi joje ir jauciasi esa
jos dalimi. Per 50 % mokiniy pasitiki savo mokytojais. Labai panaSiai $ig srit] vertina ir mokiniy tévai.

Prasciausiai jvertintas tévy ir mokiniy j(si)traukimas ] renginiy (veikly) organizavimg. Taip pat pabréziama, kad gimnazijos jvaizdis priklauso nuo
kiekvieno bendruomenés nario: daugumai riipi gimnazijos jvaizdis, bet ir ,,SaukStas deguto medaus stating gadina“.

Isvados:

1. Ugdyti nuostatas aktyviai ir atsakingai veikti savo, gimnazijos, vietos bendruomenés gyvenime.

2. Puoseléti gimnazijos tradicijas.

3. Kurti mokymui(si) palankig kulttra.

Klasiy mikroklimatas (1.1.6). Analizuojant $ig veiklos sritj, buvo aptariami mokiniy tarpusavio santykiai, mokiniy ir mokytojy, klasiy auklétojy ir
ugdytiniy santykiai, vertinama, ar klasés mikroklimatas palankus mokymuisi.

Apklausos rezultatai rodo, kad mokiniai gerai jauciasi klasése, nors apskritai ir pastebi netinkamo elgesio apraisky, klasé¢je jie yra saugts ir pasitiki
bendramoksliais. Taip pat didzioji mokiniy dalis teigia, kad klasése mikroklimatas palankus mokymuisi, klasiy auklétojai rapinasi ugdytiniais, bet patys
ne visada su auklétoju bendrauja atvirai. Apie 65 % mokiniy teigia, kad kartais meluoja. Mokiniai nelinke skirstyti kity pagal kazkokius savo susikurtus
kriterijus — jiems svarbus kito elgesys. Mokiniai teigia suvokig mokymosi svarbg, siekia gerai jsisavinti mokomajj dalyka, bet jiems, kaip ir tévams, labai
svarbus skaitmeninis jvertinimas (mokosi d¢l pazymio).
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ISvados:
1. Skatinti mokiniy pageidaujama elgesj, ugdyti vertybines nuostatas, lemiancias asmens socializacijg $iuolaikingje visuomenéje.
2. Inicijuoti saviugdos poreikij, plétojant asmenines, pilietines, socialines kompetencijas.

2013-2014 m. m. placiojo veiklos kokybés jsivertinimo iSvados:

Privalumai Trokumai
Pagalba renkantis mokykla (4.4.2.) Bendruomenés santykiai (1.1.4).
Personalo komplektavimas (5.4.1). Mokéjimas mokytis (2.4.2).
Lésy vadyba (5.5.1.) Atskiry mokiniy pazanga (3.1.1.)

2013- 2014 m. m. mety giluminio veiklos kokybés jsivertinimo komentaras. Pasirinkta tobulinti veiklos sritis: Mokéjimas mokytis (2.4.2).

Analizuojant pasirinktg veiklos sriti - mokéjima mokytis (2.4.2) — pastebéta, kad dalis mokiniy neturi jgidziy planuoti savo asmenin¢ veikla, ja
jsivertinti. Stinga atsakomybés uz savo mokymagsi (uzsiémimy lankomumg, namy darby atlikimg, aktyvy darba uzsiémimy metu). Objektyviai
nejvertinami individualiis mokymosi sunkumai (problemy suvokimas ir geb¢jimas jas spresti). Taip pat atkreiptas démesys 1 menkg vertybiy sistema.

Dziugina tai, kad dauguma mokiniy gimnazijoje jauciasi saugiis ir pasitiki savimi, savo jégomis. Bendruomenés nariy tarpusavio santykiai
apibuidinami kaip pagarbiis ir geranoriski. Tai salygoja veiklos krypties bendruma, sutelktuma, nusiteikima siekti bendry tiksly.

Komentaras (problemos vykdant jsivertinima, planuojant veiklg ir pan.): planuojant gimnazijos, atskiry klasiy kolektyvy veiklg buvo atkreiptas
démesys ] siekianc¢ianCios tobuléti, atviros ir kiirybingos asmenybés, puosel¢jancios gimnazijos tradicijas, igyvendinancios jvairiakrypcius projektus,
kurianc¢ios mokymui(-Si) palankig kultirg ugdyma. Taip pat siekiama sudaryti salygas ugdyti(-s) gebéjimus pagal savo intelektines bei charakterio
savybes, lemiancCias asmens socializacijg Siuolaikinéje visuomenéje.

2014 - 2015 m. m. placiojo veiklos kokybés jsivertinimo i§vados:

Privalumai Trikumai
Patalpy naudojimas 5.5.3 Psichologo pagalba. 4.2.2.
Aplinkos jaukumas 1.3.3. Bendruomenés santykiai 1.1.4.
Partnerysté su kitomis institucijomis 1.4.2. Mokymosi motyvacija 2.4.1.
Gabiy vaiky ugdymas. 4.3.2.

2014 - 2015 m. m. mety giluminio veiklos kokybés jsivertinimo komentaras: Pasirinkta tobulinti veiklos sritis: Mokymosi motyvacija (2.4.1)

Analizuojant pasirinktg veiklos sritj - mokymosi motyvacijg (2.4.1) — buvo apklausti mokytojai, mokiniai bei jy tévai. Mokytojai geriausiai jvertino
gimnazijos aplinka kaip tinkamg mokyti(s), aiSkias gimnazijos taisykles bei santykius su ugdytiniais. Mokiniai i§skyré mokytojy aiskiai suformuluotus ir
keliamus reikalavimus, suprantamas gimnazijos taisykles ir reikalavimg jy laikytis. Tévai teigia, kad gimnazijos aplinka tinkama mokyti(s) ir
motyvuojanti, taip pat juos tenkina informavimo sistema, geri mokytojy ir tévy tarpusavio santykiai. Zemiausia verte respondentai pazyméjo mokiniy
laikymasi taisykliy bei skatinimy ir bausmiy santykj gimnazijoje.
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Komentaras (problemos vykdant jsivertinimg, planuojant veiklg ir pan.): Siekiant pagerinti mokymosi motyvacija, sitiloma didesnj démesj skirti
veiklos kokybés gerinimui, kiekvieno mokinio pazangos stebésenai ir (jsi)vertinimui. Turi biiti skatinamas gimnazijos bendruomenés nariy siekis
kolektyviai dirbti vardan s¢kmés (pasiekimy, mokéjimo mokyti(s), susidoméjimo iSlaikymo, pagarbos sau bei kitiems ir kt.). Organizuojant pagalba
mokiniui akcentuojama konsultacijy svarba, Gimnazisty akademijos veiklos plétoté, mokymasis srautais ir kt.. Todél siiloma gimnazijos veiklos
prioritetus ir 2015-2016 m.m. palikti tuos pacius.

I$vados.

1. Telkti gimnazijos bendruomenés narius saviugdai, veiklos (savi)analizei, individualios pazangos vertinimui siekiant sekmes.

2. Ugdyti nuostatas aktyviai ir atsakingai veikti savo, gimnazijos, vietos bendruomenés gyvenime.

Gimnazijos pasirinkti prioritetai, tikslai ir uzdaviniai aptariami bei derinami savivaldos institucijose, jie yra priimtini visai gimnazijos bendruomenei ir
tenkina jos poreikius. Bendruomenés nariai 2015 metais taip pat pildé ,,Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo ir pazangos anketg 2014-2015 m. m.*

IX. STRATEGINIAI TIKSLAI (TIKSLU MEDIS)

12. Gimnazijos vystymo strateginis tikslas — uztikrinti kokybiska ugdyma, kiirybiska veikla ir kurti patrauklios gimnazijos jvaizdj:

12.1. gimnazijos veiklos tobulinimo strateginis tikslas — per 5 metus sukurti efektyvig mokiniy mokymosi motyvavimo programg (toliau - MMP),
apimancig savianalizés/jsivertinimo, individualios pazangos vertinimo sistemg, lemsiancig jvairiy gebéjimy ir poreikiy mokiniy ugdymosi pazangg ir
uztikrinanc¢ig pokycius; pasiekti, kad iSaugty ugdymo kokybé 47,5 % ir pazangumas — 95 %;

12.1.1. suburti pedagogy grupe, galin¢ia surinkti biiting informacija ir duomenis, reikalingus MMP rengimui:

12.1.1.1. i8skirti tobulintinas veiklos sritis;

12.1.1.2. parengti MMP projekta ir teikti svarstyti gimnazijos savivaldos institucijoms (GT, MT, TK, senitinijai);

12.1.1.3. mokytojus, mokinius, mokiniy tévus supaZindinti su pakoreguota ir patvirtinta MMP ir konsultuoti jg taikant;

12.1.2. diegti naujausias ugdymo technologijas pamokoje ieskant efektyviausiy ugdymo(-si) metody ir budy:

12.1.2.1. taikyti jvairius mokymo(-si) stilius (Z karta), aktyvius metodus bei buidus maksimaliai i$naudojant IT;

12.1.2.2. diferencijuoti ir individualizuoti ugdymo turinj pritaikant jvairiy gebéjimy mokiniams;

12.1.2.3. tobulinti mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo nuostatas, diegti individualios paZangos vertinimo/jsivertinimo sistema;

11.1.2.4. naudoti integruota, projekting veikla, taikant jgytas atskiry dalyky teorines Zinias;

12.1.2.5. gerinti mokiniy pamoky lankomuma: tobulinti mokiniy lankomumo kontrolés sistema, maksimaliai iSnaudoti tévy ir globéjy informavimo
apie mokymosi pasiekimus ir daromg pazangg galimybes;

12.1.3. teikti visokeriopg pagalbg jvairiy gebéjimy mokiniams:

12.1.3.1. psichologo, specialiojo pedagogo, logopedo ir socialinio pedagogo pagalba: individualios konsultacijos, grupiniai mokymai, savipagalbos,
socialiniy igiidziy ugdymo grupés;

12.1.3.2. rengti mokinio geb¢jimams pritaikytas, individualizuotas ir Svietimo pagalbos programas;

12.1.3.3. optimizuoti mokiniy pamoky tvarkarastj, atliepiantj mokiniy poreikius ir HN reikalavimus;

12.1.3.4. tobulinti mokiniy kriiviy optimizavimo ir kontrolés sistema;

12.1.3.5. steigti mokytojo padéjejo etatus, priklausomai nuo augancio specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€iy vaiky skaiciaus;
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12.1.3.6. tobulinti gabiy vaiky atpazinimo ir ugdymo sistema;

12.1.3.7. teikti individualias dalyky mokytojy konsultacijas, atitinkanéias poreikius: ugdymosi spragoms pasalinti, kokybei gerinti;

12.1.3.8. organizuoti maitinimg prisilaikant LR HN reikalavimy, apripinti mokymosi reikmenimis;

12.1.3.9. organizuoti uzimtuma po pamoky ir vasaros poilsj socialinés atskirties vaikams;

12.1.3.10. plétoti prevencine pagalbg pamokoje (taikyti mokymosi vietos pakeitimo rekomendacijas, specialisty, mokytojo padéjéjo pagalbg ir pan.);

12.1.4. uztikrinti saugias ugdymosi salygas, gerinant ugdymosi aplinkas ir plétojant edukacines erdves:

12.1.4.1. uzbaigti kompiuterizuoti mokytojy darbo vietas pradinio ugdymo klasése;

12.1.4.2. jsigyti inovatyviausiy mokymo(-si) priemoniy, leidzian¢iy taikyti naujausias ugdymo(-si) technologijas;

12.1.4.4. iSnaudoti ir pritaikyti gimnazijos laisvas/atsilaisvinusias erdves individualiam ugdymuisi ir/ar poilsiui tarp pamoky (skaitymo kampeliai,
tylos oazgs...);

12.1.4.5. gerinti salygas, uztikrinancias judéjimo galimybes judéjimo negalg¢ turintiems mokiniams;

12.1.4.6. palaikyti nuolatinius ry$ius su Pedagogine psichologine tarnyba, Vaiko teisiy apsaugos tarnyba, nepilnameciy reikaly inspekcija ir kt.;

12.1.5. kelti mokytojy kvalifikacijg siekiant gerinti ugdymo kokybe, sudaryti sglygas mokytis inovatyviy metodiky dirbant su Naujosios (Z kartos)
mokiniais:

12.1.5.1. sudaryti galimybes semtis patirties ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio mokyklose;

12.1.5.2. akinti mokytis uzsienio kalby arba gilinti jau turimas zinias;

12.1.5.3. skatinti dalyvavimg projektuose;

12.1.5.4. kurybiSkai taikyti atnaujinta Pedagoginés priezitiros tvarkos aprasa;

12.2. gimnazijos vystymo strateginis tikslas — sukurti gimnazijg - traukos centrg, kuriame efektyviai veikty inicijavimo ir aktyvavimo sistema,
lavinanti jvairiapusius mokiniy gebéjimus, skatinanti mokytojy ir mokiniy kiirybiskuma, bendradarbiavima ir jsitraukimg ] jvairiakrypcius projektus,
praplecianc¢ius ugdymo karjerai galimybes ir lemiancius mokiniy pasirinkimus; baige pagrindinio ugdymo programg 75 procentai gimnazijos mokiniy
pasirinkty vidurinio ugdymo programa, 25 procentai — profesinio mokymo programas, gimnazijos vidurinio ugdymo programa papildyty apie 20 procenty
mokiniy i$ kity Visagino mokykly:

12.2.1. atnaujinti kiirybiSkuma, iniciatyvuma ir aktyvumg skatinancig sistema:

12.2.1.1 Aktyvumo ir iniciatyvumo skatinimo programa;

12.2.1.2. darbuotojy skatinimo ir apmokejimo/kompensavimo uz papildomus darbus tvarkos aprasa;

12.2.1.3. suburti Projekty paieskos, rengimo ir koordinavimo darbo grupg;

12.2.2. plétoti bendradarbiavimo su kitomis institucijomis Kryptis su:

12.2.2.1. universitetais ir kolegijomis;

12.2.2.2. bendrojo ugdymo jstaigomis (gimnazijomis, progimnazijomis, profesinio rengimo centrais, darzeliais);

12.2.2.3. mokiniy tévy darbavietémis;

12.2.2.4. kitomis institucijomis (kultiiros centrais, darbo birza, PGT, policija ir kt);

12.2.3. sutelkti pagalba mokiniui teikianc¢iy specialisty (psichologo, specialiojo pedagogo, socialinio pedagogo, karjeros konsultanto, klasés auklétojo)
veikla konsultuojant mokinius, jy tévus (globéjus) ir uztikrinant ugdymo karjerai sklaida:

12.2.3.1. vykdyti tyrimus, teikti pagalba pasirenkant dalykus ir sudarant individualy ugdymo plana;
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12.2.3.2. organizuoti konsultacijas, paskaitas, iSvykas, pazintis su profesijomis ir kt.;
12.2.3.3. siekti karjeros konsultanto pareigybés jsteigimo;

12.2.4. vieSinti gimnazijos pasiekimus, atspindinéius Visos gimnazijos veikla:
12.2.4.1. kasmet parengti informacinius lankstinukus apie gimnazijos veikla;
12.2.4.2. nuolat naujinti informacijg gimnazijos svetainéje http://verdene.dkd.lt ;
12.2.4.3. organizuoti atvirus renginius miesto bendruomenei;

11.2.6.4. skelbti ziniasklaidoje straipsnius apie gimnazijos veikla.

IX. GIMNAZIJOS VYSTYMO STRATEGIJA

13. Gimnazijos strateginio tikslo bus siekiama per pagrindinius du funkcinius tikslus:

13.1. per 5 metus sukurti efektyvig mokiniy mokymosi motyvavimo programa (toliau - MMP), apimancig savianalizés/jsivertinimo, individualios
pazangos vertinimo sistema, lemsiancig jvairiy geb&jimy ir poreikiy mokiniy ugdymosi pazangg ir uztikrinan¢ig pokycius; pasiekti, kad iSaugty ugdymo
kokybe 47,5 % ir pazangumas — 95 %);

13.2. sukurti gimnazija - traukos centra, kuriame efektyviai veikty inicijavimo ir aktyvavimo sistema, lavinanti jvairiapusius mokiniy gebéjimus,
skatinanti mokytojy ir mokiniy kiirybiskumg, bendradarbiavimg ir jsitraukimg j jvairiakrypéius projektus, prapleciancius ugdymo karjerai galimybes ir
lemianc¢ius mokiniy pasirinkimus; baig¢ pagrindinio ugdymo programa 75 procentai gimnazijos mokiniy pasirinkty vidurinio ugdymo programa, 25
procentai — profesinio mokymo programas, gimnazijos vidurinio ugdymo programa papildyty apie 20 procenty mokiniy i$ kity Visagino mokykly:

Gimnazijos mokytojy kolektyvas kryptingai dirba, kad visy ugdymo vidurinio ugdymo programos mokiniai jgyty tvirty ziniy, sékmingai i$laikyty
brandos egzaminus ir tikslingai rinktysi tolimesne karjerag. Siekiant efektyvesnio mokymo(si), mokiniams bus sitilomi priimtinesni dalyky moduliai,
sudaromos sglygos skirti daugiau valandy svarbiausiems dalykams, mokyti(s) srautais pagal pasirinkimus ir gebéjimus, intensyvinti pasirenkamyjy dalyky
mokyma (per vienerius metus baigti pasirinkto dalyko ar dalyko modulio programg); paralelése klasése/grupése dirba ir dirbs geriausi ir auk$ciausios
kvalifikacijos mokytojai porose, kad sumazinti galima ,,langy” skaiciy, pamoky tvarkarastj optimaliau pritaikyti kiekvieno mokinio individualiam ugdymo
planui.

Siekiant kelti mokiniy mokymosi motyvacija, bus tobulinamos pazangos ir pasiekimy vertinimo nuostatos, pla¢iau taikomi aktyviis mokymosi metodai
ir biidai, informacinés technologijos jvairiy dalyky pamokose — tam tikslui bus keliama mokytojy kvalifikacija ir siekiama, kad visi mokytojai jgyty
komunikavimo uzsienio kalba pagrindus ir galéty sékmingai taikyti mokymui, integruodami su projektine veikla. Skatinama projektiné veikla, apimanti
ne tik mokyklinius, bet ir respublikinius bei tarptautinius projektus. Norint mazinti mokiniy kriivius, bus tobulinama kriiviy optimizavimo bei kontrolés
sistema ir efektyvinama lankomumo kontrolés, tévy bei mokiniy informavimo sistemos, i§naudojamos elektroninio informavimo galimybés.

Bus kuriama saugesné mokymosi aplinka, pritaikyta jvairiy poreikiy ir galimybiy mokiniams, jsigyjama naujy baldy ir mokymosi priemoniy,
gerinamos mokytojy darbo salygos: baigtos kompiuterizuoti pradiniy klasiy mokytojy darbo vietos, ple¢iamos kopijavimo galimybés. Tam bus
naudojamos planinés biudzeto bei MK 1¢Sos, ieSkoma 1&8y i§ projekty ir fondy.

Kad mokiniai galéty lengviau identifikuoti savo gebé&jimus, savarankiSkai apsispresti renkantis dalykus, modulius, kursus, motyvuotai rinktysi
tolimesng gyvenimo karjera, veiks profesinio informavimo, konsultavimo ir pagalbos mokiniui sistema, atlickami tyrimai jvairaus amziaus grupése,
pildomi mokinio karjeros lapai, jsteigta profesinio informavimo, konsultavimo ir karjeros planavimo konsultanto pareigybé. Tam kol kas panaudosime
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papildomojo ugdymo valandas darbu su mokiniais, o trikstamy papildomy 1éSy ieSkosime pasitelkdami projekty 1éSas, ieSkodami galimybiy gauti 1&8y i$
savivaldybés biudzeto ir/ar MK konsultanto pareigybei jsteigti.

Siekdami skatinti bendruomenés aktyvuma, kiirybiskuma, naujy idéjy paieska ir jgyvendinima, tobulinsime bei i$plésime Aktyvumo ir iniciatyvumo
skatinimo programg. Didés bendruomenés nariy / grupiy tarpusavio bendradarbiavimas, mokiniai, jy tévai ir darbuotojai jsitrauks j veiklas, ugdancias

pilietiskuma, samoninguma ir atsakomybe. Dalyvaudami projektuose, pritrauksime finansinius resursus edukaciniy aplinky ir ugdymo tobulinimui.

Turédami tikslg — pritraukti daugiau mokiniy j gimnazijg, informuosime miesto bendruomeng apie savo pasiekimus, veiklg ir perspektyvas, panaudodami
gimnazijos svetaing, Visagino ir $alies ziniasklaidg. Désime dideles pastangas kuriant patrauklia mokiniams, tévams ir mokytojams gimnazija.

X. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO VEIKSMU PLANAS

Eilés Priemonés pavadinimas Terminai Atsakingi vykdytojai  |Finansavimo Igyvendinimo Pastabos
Nr. Saltiniai indikatoriai
1 Veiklos tobulinimo strateginis tikslas- 2016 m. sausio 1 d. - Gimnazijos vadovai ir | MK 1éSos Kasmet:

Per 5 metus sukurti efektyvig mokiniy | 2020 m. gruodzio 31 d. bendruomené SB 1¢30s, - ugdymo
mokymosi motyvavimo programa GPM 2%, rezultatai/ataskaitos;
(toliau - MMP), apimancig réméjy 1ésos, | - ugdymo ir metinio
savianalizés/jsivertinimo, individualios projekty ir veiklos plano
paZzangos vertinimo sistema, atsitiktinés igyvendinimo analizg;
lemsiancig jvairiy gebéjimy ir poreikiy 1éSos - Isivertinimo ir iSorés
mokiniy ugdymosi pazangg ir vertinimo ataskaitos
uztikrinancig poky¢ius; pasiekti, kad
iSaugty ugdymo kokybé iki 47,5% ir
pazangumas iki 95%:

1.1. | Parengti mokiniy mokymosi Iki 2016 mety pabaigos; Mokytojai, vadovai

motyvavimo programa:
1.1.1.i8skirti tobulintinas veiklos
Sritis;

1.1.2. parengti MMP projekta;

1.1.3. teikti svarstyti gimnazijos
savivaldos institucijoms (GT, MT,
TK, senilinijai);

1.1.4. mokytojus, mokinius, mokiniy
tévus supazindinti su pakoreguota ir
patvirtinta MMP ir konsultuoti ja

Iki 2016 m. birZelio mén.

Iki 2016 m. rugpjicio 30
d.
2016 m. rugsgjis

2016 m. spalis-lapkritis

Darbo grupé
Darbo grupé

Metodiné taryba,
mokiniy, tévy savivalda

Darbo grupé

Remiantis surinkta
informacija, iSskirtos
tobulintinos sritys,
parengta MMP, su
kurig taiko gimnazijos
bendruomené.
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1.2.

1.3.

taikant.

Diegti naujausias ugdymo
technologijas pamokoje ieSkant
efektyviausiy ugdymo(-si) metody ir
budy:

1.2.1. taikyti jvairius mokymo(-Si)
stilius (Z karta), aktyvius metodus bei
btudus maksimaliai iSnaudojant IT;
1.2.2. diferencijuoti ir individualizuoti
ugdymo turinj pritaikant jvairiy
gebéjimy mokiniams;

1.2.3. tobulinti mokiniy paZangos ir
pasiekimy vertinimo nuostatas;

1.2.4. diegti individualios paZangos
vertinimo/jsivertinimo sistema;

1.2.5. naudoti integruota, projektine
veikla, taikant jgytas atskiry dalyky
teorines zinias;

1.2.6. gerinti mokiniy pamoky
lankomuma:

1.2.6.1.tobulinti mokiniy lankomumo
kontrolés sistema;

1.2.6.2. maksimaliai iSnaudoti tévy ir
globé¢jy informavimo apie mokymosi
pasiekimus ir daromg pazanga
galimybes;

Teikti visokeriopa pagalbg ivairiy
gebéjimy mokiniams:

1.3.1. psichologo, specialiojo
pedagogo, logopedo ir socialinio
pedagogo pagalba: individualios
konsultacijos, grupiniai mokymai,

2016- 20120 metai

Nuolat

Nuolat

2017 m.
2016 - 2017 m.m.

2016 - 2020 m.

Iki 2016 m. gruodzio

2016 — 2020 m.

Pagal gimnazijos metines
veiklos programas

Mokytojai

Mokytojali

Mokytojai
Metodinés grupés

Iniciatyviis mokytojai

Socialinis pedagogas

Klasiy auklétojai

Vida Kumpiené,
Pagalbos mokiniui
specialistali

Mokiniy ir tévy
apklausy, vidaus
jsivertinimo, iSores
vertinimo duomenys

Mokymas srautais, UP
duomenys, ugdymo
programy sgrasai,
Atnaujintos Vertinimo
nuostatos
Idiegta sistema

Integruoty dieny,
projekty medZiaga

Atnaujinta lankomumo
kontrolés sistema,
mazeja be
pateisinamos
priezasties praleisty
pamoky skaicius
www.manodienynas.|t
tévy susirinkimy
grafikai, mokytojy
individualiy
konsultacijy grafikai

Specialisty veiklos
programos ir



http://www.manodienynas.lt/
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14.

savipagalbos, socialiniy jgudziy
ugdymo grupés;

1.3.2. rengti mokinio geb¢jimams
pritaikytas, individualizuotas ir
Svietimo pagalbos programas;
1.3.3. optimizuoti mokiniy pamoky
tvarkarastj, atliepiant] mokiniy
poreikius ir HN reikalavimus;
1.3.4. tobulinti mokiniy kriiviy
optimizavimo ir kontrolés sistema;
1.3.5. steigti mokytojo padéjéjo
etatus, priklausomai nuo augancio
specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy vaiky skaiciaus;

1.3.6. tobulinti gabiy vaiky
atpazinimo ir ugdymo sistema;
1.3.7. teikti individualias dalyky
mokytojy konsultacijas, atitinkancias
poreikius: ugdymosi spragoms
pasalinti, kokybei gerinti;

1.3.8. organizuoti maitinimg
prisilaikant LR HN reikalavimy,
aprupinti mokymosi reikmenimis;
1.3.9. organizuoti uzimtuma po
pamoky ir vasaros poilsj socialinés
atskirties vaikams;

1.3.10. plétoti prevencing pagalba
pamokoje (taikyti mokymaosi vietos
pakeitimo rekomendacijas,
specialisty, mokytojo padéjéjo
pagalbg ir pan.);

Uztikrinti saugias ugdymosi salygas,
gerinant ugdymosi aplinkas ir
plétojant edukacines erdves:

Kasmet

Kasmet iki rugséjo mén.

2018 m.

Pagal poreikj

Pagal Gabiy vaiky
ugdymo programag
Pagal grafika — kasmet

Kasmet

Kasmet

Nuolat

Mokytojali

Vida Kumpiené

Metodiné taryba

Direktorius

Gabiy vaiky ugdymo grupé

Mokytojai

Socialinis pedagogas

Aldona Mikstiené

Socialinis pedagogas

Aldona Mikstiené

Laura Vaikéniené, Vaiko

geroves komisija

ataskaitos

Parengty ir patvirtinty
programy skaicius

Tvarkara$éiai atitinka
HN reikalavimus

Mokiniy kriiviai
nevir$ija nustatyty HN
Vienas mokytojo
pade¢jéjas dirba su ne
daugiau nei 4 vaikais
Mokiniy akademijos
veiklos dokumentai
Mokytojy papildomos
veiklos dienynas

Maitinimo ataskaitos,
valgiaras¢iai

Biireliy sarasai,
vasaros poilsio
stovykly dalyviy
sgrasai
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1.5.

1.4.1. uzbaigti kompiuterizuoti
mokytojy darbo vietas pradinio
ugdymo klasése;

1.4.2. jsigyti inovatyviausiy
mokymo(-si) priemoniy, leidzian¢iy
taikyti naujausias ugdymo(-si)
technologijas;

1.4.3. i8naudoti ir pritaikyti
gimnazijos laisvas/atsilaisvinusias
erdves individualiam ugdymuisi ir/ar
poilsiui tarp pamoky (skaitymo
kampeliai, tylos oazgs...);

1.4.4. gerinti salygas, uztikrinancias
judéjimo galimybes judéjimo negale
turintiems mokiniams;

1.4.5. palaikyti nuolatinius ry$ius su
Pedagogine psichologine tarnyba,
Vaiko teisiy apsaugos tarnyba,
nepilnameciy reikaly inspekcija ir kt.;
Kelti mokytojy kvalifikacijg siekiant
gerinti ugdymo kokybeg, sudaryti
salygas mokytis inovatyviy metodiky
dirbant su Naujosios (Z kartos)
mokiniais:

1.5.1. sudaryti galimybes semtis
patirties ne tik Lietuvos, bet ir
uzsienio mokyklose;

1.5.2. akinti mokytis uZsienio kalby
arba gilinti jau turimas Zinias;

1.5.3. skatinti dalyvavima
projektuose;

1.5.4. kiirybiskai taikyti atnaujintg
Pedagoginés priezitiros tvarkos
aprasa;

Iki 2020 mety pabaigos

Kasmet

Iki 2018 mety pabaigos

Iki 2020 mety gruodzio
men.

Nuolat

Kasmet

Nuolat

Nuolat

Direktorius, pavaduotojas
okiui
Direktorius, Viesyjy

pirkimy komisija

Direktorius, pavaduotojas
tkiui

Direktorius

Vaiko geroves komisija,
Vida Kumpiené

Direktorius

Aldona Mikstiene
Darbo grupé, direktorius

Atsakingi asmenys
(pagal Aprasa)

Modernizuoty
kabinety ir darbo viety
skaiCius
Mokymo priemoniy
sgrasas

Pritaikyty erdviy
skaiCius

Pagerinty salygy
sarasas

VGK posédziy
protokolai,
susirasinéjimo
dokumentai

Kvalifikacijos
tobulinimo suvestinés

Projekty sutartys,
medZiaga, direktoriaus

jsakymai

Vykdytos stebésenos
aprasai, aptarimy
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protokolai
2 Vystymo strateginis tikslas - 2016 m. sausio 1d. — Gimnazijos vadovai ir | MK 1éSos Kasmet:
Sukurti gimnazija — traukos centra, 2020 m. gruodzio 31 d. bendruomené SB 1¢éSos, - ugdymo
kuriame efektyviai veikty inicijavimo GPM 2%, rezultatai/ataskaitos;
ir aktyvavimo sistema, lavinanti réméjy léSos, | - ugdymo ir metinio
jvairiapusius mokiniy gebéjimus, projekty ir veiklos plano
skatinanti mokytojy ir mokiniy atsitiktinés igyvendinimo analiz¢;
kiirybiskuma, bendradarbiavima ir 1éSos - Jsivertinimo ir iSorés
jsitraukimag j jvairiakryp¢ius vertinimo ataskaitos
projektus, prapleciancius ugdymo
karjerai galimybes ir lemiancius
mokiniy pasirinkimus; baige
pagrindinio ugdymo programg 75
procentai gimnazijos mokiniy
pasirinkty vidurinio ugdymo
programa, 25 procentai — profesinio
mokymo programas, gimnazijos
vidurinio ugdymo programa papildyty
apie 20 procenty mokiniy is kity
Visagino ir aplinkiniy savivaldybiy
mokykly:
2.1. Atnaujinti kiirybiSkuma, iniciatyvuma
ir aktyvuma skatinancig sistema:
2.1.1. tobulinti Aktyvuma ir Iki 2016m. kovo 15d Vida Kumpiené MK 1ésos Parengta programa
iniciatyvumag patvirtinta direktoriaus
skatinan€ig programa jsakymu
2.1.2. parengti darbuotojy skatinimo ir | 1ki 2016 m. kovo 30 d. Vida Kumpiené MK 1é8os Parengtas ir
apmokeéjimo/kompensavimo uz direktoriaus jsakymu
papildomus darbus tvarkos aprasa patvirtintas ApraSas
2.1.3. suburti Projekty paieskos, Iki 2016 m. kovo 15 d. Direktorius MK lésos Veikia suburta ir

rengimo ir koordinavimo darbo grupg

direktoriaus jsakymu
patvirtinta darbo grupé
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2.2. Plétoti bendradarbiavimo kryptis su: Vadovali
2.2.1. universitetais ir kolegijomis 2016-2020 metai Profesinio veiklinimo MK 1é8os Organizuoti
2.2.2. bendrojo ugdymo jstaigomis grupé susitikimai, pazintinés
2.2.3. mokiniy tévy darbovietémis 18vykos, integruotos
2.2.4. kitomis institucijomis ( kultiiros pamokos
centru, darbo birza, PGT, policija ir
kt.)

2.3. Teikti specialigja pagalba mokiniui
( psichologo, specialiojo pedagogo,
socialinio pedagogo, karjeros
konsultanto) konsultuojant mokinius, MK 1éSos Atsizvelgus ] tyrimy
ju tévus(globéjus) ir uztikrinant GPM 2%, rezultatus, psichologo
ugdyma karjerai: réméjy 1éSos, rekomendacijas,
2.3.1. vykdyti tyrimus, teikti pagalbg Kasmet balandzio — V. Razgulina projekty ir mokiniai sudaro
pasirenkant dalykus ir sudarant rugpjticio mén. V. Kumpiené atsitiktinés individualius
individualy ugdymosi plana; PVG koordinatorius 1éSos ugdymosi planus
2.3.2. organizuoti konsultacijas, 2016 — 2020 metai
paskaitas, iSvykas, pazintis su
profesijomis ir kt.;
2.3.3. siekti karjeros konsultanto 2017 metai Direktorius
pareigybes jsteigimo

24. VieSinti gimnazijos pasiekimus,

atspindincius jos veikla:

2.4.1. parengti informacinius
lankstinukus apie gimnazijos veikla;
2.4.2. naujinti informacija gimnazijos
svetainéje http://verdene@dkd.lt;
2.4.3. skelbti ziniasklaidoje straipsnius
apie gimnazijos veikla;

2.4.4. organizuoti atvirus renginius
miesto bendruomenei

Kasmet rugpjti¢io mén.

Nuolat
Nuolat

Pagal metines veiklos
programas

Informacija apie
gimnazijos veikla
laiku pasiekia tévus(
globéjus), mokinius,
mokytojus.
Organizuotos Atviry
dury dienos, tévy
dienos, dalykinés
konferencijos j kurias
kvie¢iami dalyvauti
miesto Svietimo jstaigy
mokiniai ir mokytojai.
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Strateginj plang rengé darbo grupé, sudaryta gimnazijos direktoriaus 2015 m. lapkricio 3 d. jsakymu Nr. V — 94 | D¢l strateginio plano projekto
rengimo grupés sudarymo*.

APTARTA
Mokytojy tarybos posédyje
2016 m. kovo 7 d., protokolo Nr. 2

Gimnazijos tarybos posédyje
2016 m. kovo 9 d.,
protokolo Nr. 1
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